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La réforme indiciaire : les nouvelles grilles DES GRADES 1.2 à 2.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Echelon 1er 2e 3e 4e 5e 6e 7e 8e 9e 10e 11e

Durée (ans) 3 3 3 2 2 2 2 2 2 4 25

Indice brut 363 374 385 404 421 431 441 454 461 472 485

Indice réel 337 345 353 365 374 381 388 398 404 412 420

I-2 Agent Qualifié Professionnel de premier niveau

Echelon 1er 2e 3e 4e 5e 6e 7e 8e 9e 10e 11e 12e

Durée (ans) 2 2 2 2 2 2 2 1 2 3 4 24

Indice brut 388 417 427 439 446 456 465 477 487 501 525 560

indice réel 355 371 379 387 392 399 407 415 421 433 450 475

I-3 Agent Qualifié Professionnel de deuxième niveau

Echelon 1er 2e 3e 4e 5e 6e 7e 8e 9e 10e 11e 12e 13e 14e 15e 16e 17e 18e 19e

Durée 1 1 1 1 1 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 35

Indice brut 343 348 359 371 381 388 416 426 440 450 465 482 494 506 535 558 588 606 625

Indice réel 324 326 334 343 351 355 370 378 387 395 407 417 426 436 456 473 496 509 524

II-1 Collaborateur de premier niveau

Echelon 1er 2e 3e 4e 5e 6e 7e 8e 9e 10e 11e 12e 13e 14e 15e 16e 17e

Durée 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 28

Indice brut 398 409 426 439 450 460 465 477 494 506 526 545 562 575 592 616 638

Indice réel 362 368 378 387 395 403 407 415 426 436 451 464 476 486 499 517 534

II-2 Collaborateur de second niveau

Carrière et rémunération des Fonctionnaires (PPCR2) 

Une réforme Orange au gain immédiat nul 

et modeste à la retraite… 

Après plus de 2 ans de ping-pong entre le Ministère de la Fonction Publique et le Conseil d’état, 

les décrets des grilles indiciaires faisant suite à la réforme PPCR phase 2 de la fonction 

publique ont enfin été signés le 24/11/2020 - la réforme entre en vigueur le 1/12/2020, sans 

effet rétroactif - Le parti-pris d’Orange, rejeté par les syndicats, est un transfert 

complément salarial/points d’indice concentré sur les derniers échelons et à effet nul sur 

le salaire net - Selon votre grade, vous serez concerné-e par une réforme indiciaire ou une 

réforme statutaire (modification de la grille par ajout et/ou suppression d’indices). LE 

Bénéfice pour la retraite sera à j+1 si l’on est concerné par une réforme indiciaire ou à 6 mois 

par une réforme statutaire. L’aboutissement de cette réforme ayant pris un délai de 2 ans, 

elle exclura de nombreux collègues parti-e-s en tps ou en retraite trop tôt ! 

Le nombre des 

échelons sur un 

grade et leur 

durée ne sont 

pas modifiés. 

Au 01/12/2020, 

les concerné-e-s 

bénéficient du 

nouvel indice de 

leur échelon. 

Le gain éventuel 

en TIB est repris 

en totalité sur 

le complément 

salarial : pas de 

gain de salaire 

net. 

Un départ à la 

retraite peut 

s’effectuer dès 

le 2/12/2020 sur 

ce nouvel indice. 

Principes de la 

reforme dite 

« indiciaire » 

Les gains indiciaires sur les indices sommitaux réels sont modestes 

comparés aux grilles précédentes : +4 pts en 2.1 et 2.2, soit 18,74€ ! 

Comparés aux grilles des grades équivalents de la fonction publique, 

l’indice sommital est identique en 2.2 ou supérieur en 2.1 (+21pts). 

Les indices terminaux sont atteints plus rapidement dans la fonction 

publique : 30 ans sur l’équivalent 2.1 et 26 ans en 2.2. 

1pt d’indice 

2020 = 4,6860€ 



 

La réforme statutaire : les nouvelles grilles DES GRADES 2.3 à 4.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Echelon 1er 2e 3e 4e 5e 6e 7e 8e 9e 10e 11e

Durée 1 2 2 2 2 2 3 3 3 3  23

Indice brut 446 484 527 553 581 601 624 651 666 688 707

Indice réel 392 419 451 469 491 506 524 544 556 572 587

II-3 Agent de maîtrise

Echelon 1er 2e 3e 4e 5e 6e 7e 8e 9e 10e

Durée 1 2 2 2 2 3 3 3 4  22

Indice brut 516 554 580 600 634 665 699 728 759 807

Indice réel 443 470 490 505 531 555 580 602 626 662

III-2 Cadre de premier niveau

Echelon 1er 2e 3e 4e 5e 6e 7e 8e 9e 10e 11e

Durée 1 1 1 1 2 3 3 3 3 3  21

Indice brut 574 593 614 633 655 691 725 762 803 833 867

indice réel 485 500 515 530 546 574 600 628 659 682 708

III-3 Cadre de second niveau

Echelon 1er 2e 3e 4e 5e 6e 7e 8e  

Durée 2 2 2 2 3 3 3  17

Indice brut 634 675 708 751 791 838 880 930

Indice réel 531 562 587 620 650 686 718 756

IV-1 Cadre supérieur de premier niveau

Echelon 1er 2e 3e 4e 5e 6e 7e 8e 9e*

Durée 1 1 3 3 3 3 3 3  20

Indice brut 725 773 797 823 858 897 946 995 1015

Indice réel 600 636 655 675 701 730 768 806 821

* au 1/01/2021

IV-2 Cadre supérieur de second niveau

La réforme statutaire 

modifie Le nombre des 

échelons et/ou leur durée, 

un nouvel échelon peut 

regrouper plusieurs anciens 

échelons. 

Au 01/12/2020, les concerné-

e-s bénéficient du nouvel 

indice de leur nouvel 

échelon. 

Le nouvel échelon dépend de 

votre situation précédente 

(indice, échelon et 

ancienneté sur celui-ci). 

L’ancienneté sur le nouvel 

échelon fait l’objet d’une 

table de réforme (cf. page 4) 

négociée entre orange et la 

fonction publique. 

Le gain éventuel en TIB est 

repris en totalité sur le 

complément salarial : pas de 

gain de salaire net). 

Un délai de 6 mois 

d’ancienneté sur le nouvel 

indice est requis pour que la 

pension de retraite soit 

calculée sur cette base. 

Principes de la reforme 

dite « Statutaire » 

En 2.3, le gain indiciaire sur l’indice sommital réel versus 

l’ancienne grille est de +19pts. L’indice terminal 587 est 

identique à celui du grade équivalent de la fonction publique. 

Pour les cadres de 3.2 à 4.2, la comparaison est difficile avec 

les fonctions publiques qui disposent souvent de leurs 

propres grilles. Néanmoins, le gain sur l’indice terminal réel 

comparé aux anciennes grilles est de +11 pts en 3.2, 3.3 et 4.1. 

Cas particulier du niveau 4.2 et des statuts de fonction du 4.3 au 4.6 

En 4.2, le gain immédiat sur l’indice sommital réel est de +14pts. La création au 1/01/2021 du 

nouvel indice terminal brut 1015 dans la fonction publique pour les grilles des cadres 

supérieurs avant les échelons fonctionnels entraîne la création d’un 9ème échelon sur la 

grille 4.2. Pour en bénéficier, il faut 3 ans d’ancienneté sur le 8ème échelon. 

La fonction publique a refusé Les propositions d’orange de nouvelles grilles indiciaires des 

4.3 à 4.6, ils peuvent toujours accéder aux 1er et 2ème échelons fonctionnels dans des 

conditions d’opacité à côté desquelles l’accord Arcq paraît clair comme de l’eau de roche ! 



 

Les tableaux de réforme 

Munissez-vous de votre indice actuel et de sa date d’ancienneté et retrouvez votre 

nouvel indice et votre nouvelle ancienneté sur les grilles de la réforme. 

 

 

 

 

Echelon 1er 2è 3è 4è 5è 6è 7è 8è 9è 10è 11è 12è

Indice brut 434 455 471 489 501 521 542 559 577 596 620 646

Indice réel 383 398 411 422 432 447 461 474 487 502 520 540

Ancienneté 

(A)
A A A A A A A A A A A A A<3a A>3a A<2a A>2a

Nouvel 

échelon
1er 4è 6è 7è 8è 9è 11è

Nouvelle 

ancienneté
A A A+1a 0 0 A A 0 A A A A A A-3a A+1a A-2a

Durée (ans) 1 2 2 3 3 3

Indice brut 446 553 604 624 651 666 707

Indice réel 392 469 508 524 544 556 587

10è

3

Nouvelle grille

 II-3

2è 3è 5è

2 2 2

581

419

484 527

451 491

688

572

Ancienne grille

 II-3

II-3 Agent de maîtrise

13è 14è

661 683

552 568

Echelon 4è 5e 7è 11è 12e 13e
Echelon 

exceptionnel

Indice brut 487 516 580 691 717 746 792

Indice réel 421 443 490 574 594 616 651

Ancienneté 

(A)
A A A<1a A>1a A A<2a >2a <1a >1a <1a >1a A A A

Nouvel 

échelon
3è 4è 8è 9è 10è

Nouvelle 

ancienneté
0 A A

A/2 + 

6m
2/3A A A-2a A+1a A-1a A+2a A-1a A+1a A A A

Durée (ans) 2 2 3 4

Indice brut 580 600 728 759 807

Indice réel 499 505 602 626 662

6è 7è

3 3

2è 5è

2

634

531

665

555

699

580

516

443

554

470

III-2 Cadre de premier niveau

2

Nouvelle grille

 III-2

Ancienne grille

 III-2

1er

1

505

634

9è 10è

660

531 551

6e

554

8e

600

470

Echelon 1er 2è 3è 4è 5è 6è 7è 8è 14è 15è

Indice brut 452 487 518 554 574 593 614 633 820 853

Indice réel 396 421 445 470 485 50 515 530 672 697

Ancienneté 

(A)
A A A A A A A A A<1a A>1a A<1a A>1a A<1a A>1a A<1a A>1a A<1a A>1a A A

Nouvel 

échelon
2e 3e 4e 11è

Nouvelle 

ancienneté
0 0 0 0 A A A A A+1a A-1a A+2a A-1a A+2a A-1a A+2a A-1a A+2a A-1a A+1a A

Durée (ans) 1 1 1

Indice brut 593 614 633 655 655 691 691 725 725 762 762 803 803 833 833 867

Indice réel 500 515 530 546 546 574 574 600 600 628 628 659 659 682 682 708

574

485

1

1er 9è 10è5e 6è 7è

III-3 Cadre de second niveau

574 600 622 651

3 3 3 3

8è

655 792

9è 10è 11è 12è 13è

754691 725

546

Nouvelle grille

 III-2
2 3

Ancienne grille

 III-2

Echelon 1er 2è 3è 4è 5è 9è 10è 12è 13è

Indice brut 393 440 480 529 576 773 820 867 915

Indice réel 358 387 416 453 486 639 672 708 745

Ancienneté 

(A)
<1a >1a <1a >1a <2a >2a <2 a >2 a

Nouvel 

échelon
3è 4è 7è 7è 8è

Nouvelle 

ancienneté
0 0 0 0 A A+1a A-1a A+1a A-1a A A-2a A+1a A/2

A+1

a
A-2a

A+1

a
A

Durée (ans) 2 2

Indice brut 708 751 930

Indice réel 587 620 756

880

778

1er 2è 5è 6è

634

531

675

562

791

650

838

686

2 2 3 3 3

IV-1 Cadre supérieur de premier niveau

531 562 610 686
Ancienne grille

 IV-1

Nouvelle grille

 IV-1

6è 7è 8è 11è

634 675 739 838



 

 

Echelon 1er 2è 3è 4è 5è 6è 7è 8è 9è 10è 11è 12è 13è 14è 15è

Indice brut 441 484 525 569 610 650 691 725 773 797 815 856 897 936 978

Indice réel 388 419 450 481 512 543 574 600 636 655 668 699 730 761 792

Ancienneté 

(A)
A A A A A A A A A A A A A A A

Nouvel 

échelon
2è 3è 4è 5è 6è 7è 8è 9è*

Nouvelle 

ancienneté
A A A A A A A A

Durée (ans) 1 3 3 3 3 3 3

Indice brut 773 797 823 858 897 946 995 1015*

Indice réel 636 655 675 701 730 768 806 821*

* au 01/01/2021

725

600

 

0

IV-2 Cadre supérieur de second niveau

1er

1

Ancienne grille

 IV-2

Nouvelle grille

 IV-2

Comment sont traité-e-s les reclassé-e-s ? 

La révision des grilles indiciaires s’applique sur les grades de reclassement dans la même 

logique d’alignement avec les grades de reclassification ou équivalents dans la fonction 

publique. Vous pouvez retrouver les grilles et les tables sur le guide pratique sud en ligne 

http://guide-orange.sudptt.org/?lang=fr ou dans la note orange grh n°2020-009 du 

30/11/2020. Contactez un-e militant-e sud pour l’obtenir ou évoquer votre situation. 

En tout état de cause, la réforme orange ne règle absolument en rien les préjudices de 

carrière subis par les fonctionnaires resté-e-s sur leur grade de reclassement, qui 

demeurent les oublié-e-s et maltraité-e-s de l’histoire de l’entreprise… 

Comment s’applique la réforme sur le tps ? 

Le tps donne lieu à la signature d’un contrat 

individuel entre orange et le fonctionnaire, 

qui fige la rémunération indiciaire sur la durée 

du tps, base sur laquelle l’accompagnement 

financier d’orange a été décidé. La direction 

considère que la réforme ne s’applique pas 

aux tps déjà signés ou en cours. 

Quid des dossiers de retraite en cours ? 

Si vous n’avez pas encore reçu votre 

titre de pension du service de retraite de 

l’état, vous pouvez décaler votre date 

de départ pour bénéficier de la réforme. 

Si vous l’avez reçu depuis moins de 2 mois, 

vous pouvez faire une requête auprès du 

drh de votre direction. 

Au final, Une réforme orange qui manque de souffle et de moyens 

Orange s’est contenté de transformer une partie du complément salarial en points d’indice 

sur les derniers échelons des grades sans augmentation de salaire net. Le gain à terme, 

variable selon le grade et l’échelon, amortira modestement la chute de revenus au départ 

à la retraite. Mais, il ne revalorise pas du tout la rémunération des fonctionnaires tout 

au long de leur carrière, ce qui est pourtant le but du ppcr dans la fonction publique. 

Sud est intervenu auprès de la drh groupe pour demander que le gain indiciaire ne soit pas 

repris sur le complément salarial et se traduise en gain de salaire net. Sud continue de 

revendiquer pour les fonctionnaires des mesures de reconnaissance et des promotions avec 

changement de grades, qui seules permettent d’améliorer les retraites ! 

http://guide-orange.sudptt.org/?lang=fr

